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1. Introducción 

La Política de Ejecución del Plan Estratégico y POA, establece los principios y 

procesos que guiarán la implementación efectiva de estos en el fondo.  

2. Objetivo 

El objetivo principal es asegurar que las metas y objetivos definidos en el plan 

estratégico se alineen al POA y de esa forma se logre alcanzar de manera 

eficiente y se maximice el valor para las partes interesadas. 

3. Alcance 

Este documento servirá de guía para la elaboración del Plan estratégico 

plurianual y Plan Operativo Anual, de resultado presentable hasta el 30 de 

noviembre de cada periodo anterior al de aplicación. 

 

4. Principios rectores 

4.1 Liderazgo Comprometido: La alta dirección asume la responsabilidad de 

liderar y respaldar la ejecución del plan estratégico y plan operativo anual, 

proporcionando dirección clara y recursos adecuados. 

4.2 Enfoque Basado en Resultados: Se establecen indicadores clave de 

rendimiento y metas específicas para medir el progreso y el éxito en la 

implementación del plan estratégico. 
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4.3 Comunicación Transparente: Se promueve una comunicación abierta y 

transparente en todos los niveles de administración del fondo complementario 

previsional cerrado, para garantizar el entendimiento y compromiso con el plan 

estratégico. 

4.4 Flexibilidad y Adaptabilidad: Se reconoce la importancia de ajustar y 

adaptar el plan estratégico y el plan operativo anual en respuesta a cambios en 

el entorno interno y externo del fondo. 

4.5 Responsabilidad Individual y Colectiva: Se asignan responsabilidades 

claras a los líderes y equipos de trabajo para la ejecución de iniciativas 

específicas del plan estratégico, mientras se fomenta un espíritu de colaboración 

y trabajo en equipo. 

5. Proceso de Ejecución 

5.1 Definición de Objetivos: Se desglosan los objetivos estratégicos en 

acciones concretas y medibles, estableciendo responsables, plazos y 

recursos necesarios para cada iniciativa. 
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5.2 Asignación de Recursos: Se asignan los recursos financieros, 

humanos y tecnológicos necesarios para ejecutar las iniciativas del plan 

estratégico de manera efectiva. 
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5.3 Seguimiento y Monitoreo: Se establecen mecanismos de seguimiento 

y monitoreo continuo para evaluar el progreso hacia los objetivos 

estratégicos, identificar desviaciones y tomar medidas correctivas 

oportunas. 

 

 

5.4 Evaluación y Aprendizaje: Se realizan evaluaciones periódicas para 

analizar el impacto y la efectividad de las iniciativas ejecutadas, 

identificando lecciones aprendidas y oportunidades de mejora. 
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5.5 Revisión y Actualización: Se llevan a cabo revisiones regulares del 

plan estratégico para asegurar su relevancia y alineación con los 

objetivos del fondo, realizando ajustes según sea necesario. 

 

6. Roles y Responsabilidades en la ejecución del POA  

 

6.1 Gerencia General, Comités y Coordinación Nacional de Fondos 

BIESS (Ente administrador): Responsables de establecer la visión 

estratégica y proporcionar el liderazgo y los recursos normativos 

necesarios para la ejecución del plan estratégico y plan operativo anual. 

 

6.2 Gerentes FCPC: Encargados de liderar la ejecución de iniciativas 

específicas del plan estratégico y plan operativo anual en sus áreas de 

responsabilidad, asegurando el alineamiento con los objetivos 

organizacionales. 

 

6.3 Equipo de trabajo en territorio: Comprometidos a contribuir 

activamente en la implementación del plan estratégico, asumiendo 

responsabilidades específicas y participando en actividades de mejora 

continua. 
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7. Comunicación y Transparencia 

 

7.1 Se establece una política de comunicación abierta y transparente para 

mantener a todo el equipo informado sobre el progreso y los logros 

relacionados con la ejecución del plan estratégico y plan operativo anual. 

 

7.2 Se fomenta un ambiente de confianza y colaboración donde el equipo se 

sienta libre de expresar sus ideas, preocupaciones y sugerencias 

relacionadas con la ejecución del plan estratégico. 

 

8. Conclusiones 

La Política de Ejecución del Plan Estratégico y POA establece los lineamientos 

y procesos necesarios para garantizar una implementación efectiva y exitosa de 

la estrategia del fondo. 
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Al seguir estos principios y procesos, se maximiza la probabilidad de alcanzar 

los objetivos estratégicos y asegurar la sostenibilidad y el crecimiento de la 

organización a largo plazo. 

DISPOSICION FINAL 

El presente documento entrará en vigencia a partir de la fecha de la Resolución 

de aprobación por parte del Representante Legal del Fondo de Cesantía 

privado de los empleados, trabajadores y docentes del Gobierno Municipal 

de Otavalo “FCPC GADMO-EMAPAO” 

Otavalo, 10 de abril 2025 
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